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A szerzokrol

SIMONNE GOSCHI GABRIELLA

Fiatalon élsportolé voltam, mert imadtam kosarazni és olyan 6romoket éltem
at altala, amely ropitett a palyan. A sportolds azonban siker, kudarc, kihivas,
teljesitmény, szorongas, egylittmiikodés, rahangolddas és elfogadas is egyben.
Sportoléként megtapasztaltam, tanarként és edzéként a gyerekek fejlesztésé-
ben tudatosan hasznaltam, klinikai és sportpszicholégusként pedig megértet-
tem és klienseimnek megtanitottam, hogy milyen fontos teriilete a mozgas az

életnek. Nem azért, mert csupa egészség, hanem azért, mert altala és vele az

élet maga és annak legfontosabb elemei megtanithatéva, megtanulhatéva és

fejleszthet6vé valnak.

A TE IS Programban nem csupan leirtuk, de végigéltiik a versengé egyiittm(ikodés, az élmény altali tanulas,
a flow, az egymas megismerése és teljes kor valds elfogaddsa, a kozos gondolkodds és a kreativitds minden
inspiracidjat. A TE IS Program, szamunkra alkoték szamara is, maga volt az élmény, a kapcsolat és a tanulas.
Ugy érzem, két kisiskolds gyermek édesanyjaként, hogy fontos lenne, ha a pedagdgusok kezébe olyan egy-
séges eszkozrendszer keriilne, aminek segitségével tudatosabban segithetik és fejleszthetik a gyermekek

bontakozd személyiségét jatékos, észrevétlen formaban, védett keretek kozott.

PRIHODA GABOR

Szocialis munkdasként, a csaldd- és gyermekvédelem teriiletén végzett szakmai
munkam szinte minden mozzanata szorosan kapcsolddott az iskolak életéhez.
Kés6bb tematikus iskolai programok, kutatas-fejlesztési és szervezetfejlesz-
tési projektek részese voltam, mikozben kiilonb6z6 management teriileteken

képeztem magam tovabb.

A felnéttek és a gyerekek vildganak kapcsolata, osszefiiggései, illetve

ennek a viszonynak a szorossdga a szakmai és a személyes életemet is
meghatarozzak. Az iskolai élet, a tanulds és a tanitds jobbd tételét éppen

ezért a szereplék kozosségében tartom megalapozhaténak.

A TE IS Program fejlesztésében a legizgalmasabb kihivast szamomra az jelentette, hogy miként tudunk egy-
szerre odafigyelni az iskolaban torténé folyamatokra (tanitas, tanulds, nevelés, fejlesztés), valamint a gyere-

kek és a felnéttek egyéni, csoportos vagy kozosségi érzéseire és értékeire.




ézikonyviinkben a TE IS Moédszertan Ujra-
rendezett tartalmai mentén haladunk végig
a Program folyamatain. Célunk, hogy a TE
IS szakembereinek segitséget nydjtsunk a Program
megvalodsitdsahoz sziikséges iranyvonalak megha-
tarozdsaban, illetve a folyamatok elérehaladasanak
iranyitdsdban, kovetésében. Természetesen kézi-
konyviink témai teljes mértékben a TE IS Mddszer-
tan rendszerére éplilnek, igy gyakran utalunk az

abban megjelenitett szerepekre és folyamatokra.

Médszertani konyviinkben meghataroztuk azokat
az elemeket, amelyek a TE IS Program folyamata-
ban kiemelt szerepet kapnak. A mddszertan keret-
rendszeréhez illeszkedd utvonalak leirasa mellett
részletesen szoltunk a toborzasrél, a jatékkészités-
rél, az iskolai kutatdsok megvaldsitdsanak lehet6-
ségeirdl, a fenntarthatdésag és a halézati mikodés
jellemz6irél, valamint korvonalaztuk a TE IS Progra-
mot érinté szakmai szerepekkel kapcsolatos és az
iskolai m(ikodés kereteire (TE IS Kuckd, hazirend...)
vonatkozé igényeket. Kézikonyviinkben ugyaneze-
ket a témakat fogjuk koriljarni, am ezuttal kovetjik
Programunk fejlesztési folyamatainak kronoldgia-

jat, és a Program elérehaladdsanak feladatait.

Szeretnénk, ha kézikonyviink olyan biztonsagot
nyujté, dm formalhaté és alakithato, egyuttal inspi-
ralé hattértudast biztositana az iskolaban dolgozé
TE IS szakembereknek, amely lehetévé teszi, hogy
az iskola szdmara legmegfelelébb modon tudjak

adaptalni a Programot.

A TE IS Program médszertani fogalmai-
nak attekintése, kiegészitése

A TE IS Mddszertan leirasa soran korvonalaztuk
azoknak a fogalmaknak a jelentését, amelyek altal
Programunk elméleti és gyakorlati mozzanatait,
jellemzéit, Osszetevéit leirtuk. Kézikonyviinkben,
a modszertani tartalmak Ujrarendezése mentén
érdemesnek latjuk a mar hasznalt fogalmak ujbdli

attekintését, pontositasat és kiegészitését.

ATEIS Program értelmezésében a FEJLESZTES olyan
célzott szakmai aktivitds, amely biztositja a Prog-
ram elérehaladdsat, valamint a Programban részt
vevl iskolak, gyerekek és felnéttek (pedagdgusok)
készségeinek, kompetencidinak és tudasanak gya-
rapodasat. A fejlesztés roLyaMATOKON keresztiil
valésul meg, amelyeknek meghatdrozott kezd6-,
illetve végpontjai, tovabba jellemzé és korilirt (el
kilonithetd) tartalmai vannak. A TE IS Program
folyamatai egységes rendszert alkotnak, az egyes
FOLYAMATSZAKASZOK kapcsolodasai, egymdsutanisaga,
valamint egymasra éplilése, egyszéval a szakaszok

kolcsonhatdsa a fejlesztés egészének fontos része.

A fejlesztés, illetve azok folyamatainak elméleti,
szakmai és gyakorlati hatterét, municiéjat a mop-
SZERTANI UTVONALAK hatdrozzak meg. A TE IS Mod-
szertan hisz mddszertani Utvonalat sorakoztat
fel, amelyek mindegyike meghatdrozott kuLcsFo-
GALMAKBOL all. Az Utvonalakat alkot6 kulcsfogalmak

kozll kiemelkedik az utvonal sULYPONTJANAK elneve-
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zett kulcsfogalom. A sulypont a fejlesztés eléreha-
ladasaban, az dtvonalak folyamataiban dinamikai
atbillenést jelol. Mig a sulypont el6tti kulcsfogalmak
tobbnyire az dUtvonal el6készitésérél, megalapoza-
sardél szélnak, a sulypontot koveté kulcsfogalmak
mar a kialakult készségekhez, vagy eredmények-
hez kothetdk.

A modszertani Gtvonalak sorrendjét a fejlesztéshez
kapcsolddo elméleti témak egymasutanisaga hata-
rozza meg, amely a valtozas altalanosan értelme-

zett DINAMIKAI GORBEJEHEZ illeszkedik.

A TE IS Mddszertanban leirt és hasznalt keret-
rendszer (Utvonalak, kulcsfogalmak, elméleti és
gyakorlati dimenzidk, sulypontok, dinamika...)
Kézikonyviinkben kapcsolddik dssze a fejlesztés
folyamataival. A gyakorlati folyamatokat végig-
gondolva és a TE IS Mddszertanban megjeleni-
tett szerepekkel osszevetve két tipusu fejlesztési
folyamatszakaszt hataroztunk meg. A ROGZITETT
FEJLESZTESI FOLYAMATSZAKASZOK helyét meghataroz-
zak az utvonalak, ezért azoknak sorrendisége és
helye mdédszertanunkban kotott. Ennek az az oka,
hogy a tobbi rogzitett folyamatrész vagy az adott
folyamatra épiil, vagy a szdéban forgd folyamat-
rész épil kordbbi szakaszokra. A DINAMIKAFUGGG
FEJLESZTESI FOLYAMATSZAKASZOK helye a teljes folya-
matban a TE IS Program el6érehaladasanak ered-
ményeit6l (példaul a rogzitett szakaszoktdl) fligg.
A dinamikafliggé szakaszok tehat inkdbb iddin-
tervallumot jelolnek, mint kotott elhelyezkedést.
A dinamikafliggé szakaszok gyakorlati lépéseinek
helyét a mentorok és a trénerek kozos stratégia-
ja, folyamatos egylittes munkaja hatdrozza meg,
annak fényében, hogy hol tart az adott iskoldban

a fejlesztés.

gi és Ujonnan leirt fogalmaink segitségével

a TE IS Mddszertanbdél megismert mddszertani

keretrendszert gyakorlati fejlesztési folyama-
tokkal bévitettiik ki. A kibévitett rendszerrél mar
a moédszertani kiadvanyunkban is irtunk, kézi-
konyviink fejezeteibenennek mentén haladunkto-
vabbaTEIS Programrészleteifelé. A8-9.oldalon
lévé abran fejlesztési folyamataink kozott a dina-
mikafiligg6 folyamatokat narancs szinnel, a rogzi-
tett folyamatszakaszokat kék szinnel jelenitettiik

meg.

A folyamatokkal kibdvitett modszertani keret-
rendszer leginkdbb azt mutatja meg, hogy melyik
elméleti dimenziéban milyen - régzitett vagy dina-
mikafliggd - folyamatok helyezkednek el. Lathato,
hogy a tizenhét folyamat mindegyike meghataro-
zott elméleti dimenzidkhoz, illetve ezek mentén
jellemz6 médszertani Utvonalakhoz kapcsolddik.
A TE IS Csapat csapatépitése példaul, rogzitett
folyamatként az elsé harom maddszertani Utvona-
lat — Hatarok, keretek és elvarasok, Az elutasitas
kezelése, valamint a Sziikségletek megfogalmaza-
sa - tartalmait (kulcsfogalmait) foglalja magaban.
Ez azt jelenti, hogy a TE IS Csapat csapatépitését
e harom utvonal, illetve ezek kulcsfogalmai men-
tén érdemes megtervezniink, irdnyitanunk, meg-

valdsitanunk.

A TE IS Csapat csapatépitésének példajanal ma-
radva lathatjuk azt is, hogy a folyamatszakasz rog-
zitett, tehadt Programunk elérehaladasanak szem-
pontjabdl javasolt, hogy a szakasz kezddépontja és
végpontja az eldirtaknak megfeleléen legyen meg-
hatarozva. A széban forgé folyamatszakasz ugyanis
attél a pillanattél kezdédik, amikor a TE IS Csapat
tagjait megismerjik, kivalasztjuk, veliik kozdsen az
elsé csoportfoglalkozasokat megvaldsitjuk, és ad-
dig tart, amig ki nem alakul a Csapat tagjai kozott
a bizalom. A folyamat sordn a gyerekekkel egyiitt
megismerjiik, végiggondoljuk hatarainkat, lefektet-

jlik a sajat szabalyainkat, végigéljiik az elutasitast,



majd értelmezziik és kezeljiik azt, mikozben kife-

jezzlk szlikségleteinket.

A dinamikafliggé szakaszok esetében masféle meg-
kozelités alkalmazandd. A TE IS Csapat elsé iskolai
szintl kutatasanak lebonyolitdsa elnevezésii folya-
matszakaszt a Stresszkezelés és a Teljesitmény, si-
ker, kudarc elméleti dimenzidk kozott helyeztiik el.
Dinamikafligg6 szakasz lévén a kutatds feladatanak
a Program folyamataban torténé idébeli elhelyezé-
se a mentorpedagdgusok, a trénerek és a gyerekek
kozos feladata. Lehetséges, hogy egy-egy iskola-
ban az 6nallé kutatds megvaldsitdsara a gyerekek
rogton a csapatépitést kovetéen mar képessé val-
nak. Am az is eléfordulhat, hogy a csapatépités és
a bizalom kialakuldsa utan a gyerekek fejlesztése
soran tobb id6t kell forditani az esetleges stressz
megértésére, kezelésére, vagy a kommunikacids
készségek fejlesztésére. Ebben az esetben az on-
allé kutatasi folyamattal kapcsolatos kozos munka
csak késbbb (példaul az Eréforrdsok azonositasa

dimenzi6 ,kérnyékén”) tud elindulni.

Lényeges kiilonbség a két tipusu folyamatszakasz
kozott, hogy a dinamikafliggé folyamatok megva-
lositdsa soran jelentés hangsuly van a fejleszt6
szakemberek és a gyerekek észlelésein, dontése-
in. S6t, fontos kiemelni azt is, hogy bar a Program
céljai kozott kiemelt helyen szerepel a gyerekek
dontésekbe torténé bevonasa, vannak olyan sza-
kaszok, ahol a tanulék részvétele nem relevans.
Ha a Tematikus tréningek az iskola felnétt szerep-
l6i szdmara elnevezés( folyamatra gondolunk, ak-
kor ennek a dinamikafliggé folyamatszakasznak
a pontos lokalizalasat nem lehet a gyerekek rész-
vételével meghatarozni. Nem csupan azért, mert ez
a folyamat a gyerekek fejlesztését kozvetleniil nem
érinti, hanem azért sem, mert a tanuléknak nincs
kell6 informacidjuk, illetve tudasuk a folyamatot

érinté 6sszetevékrél. igy, az alabbi dinamikafiiggé

folyamatszakaszok megvaldsitasaval kapcsolatban

agyerekekbevonasavaldszer(tlen,vagyellenjavallt:

» El6készit6 workshopok a régiés munkatdrsak,
a trénerek, a mentorok és a szupervizorok rész-
vételével.

* A mentorok és a trénerek kozos TE IS Stratégia-
janak kialakitasa.

» Atrénerek és az igazgatok kozos munkajanak fo-
lyamata.

e Tematikus tréningek az iskola feln6tt szerepldi

szamara.
A TE IS Program folyamatainak leirasa

Ebben a fejezetben bemutatjuk, hogy Kézikonyviink-
ben a mddszertani utvonalak kulcsfogalmai ho-
gyan jelennek meg a fejlesztési folyamatszakaszok
mellett. Ahhoz ugyanis, hogy az egyes folyamat-
szakaszokra fejlesztoként felkésziljlink, azokat
megvalésitsuk, a TE IS Médszertan tartalmainak
meghatarozott része — fejezetei, Utvonalai és kulcs-

fogalmai — sziikségesek.

A kulcsfogalmak, ahogyan kordbban definidltuk, az
utvonalak részeiként adnak tdmpontot, municiot
és inspirdciét a TE IS Program megvalésitdsahoz.
A moédszertan keretrendszerébdl kitlinik, hogy
egy-egy kulcsfogalom tobb helydtt is megjelenhet,
illetve tobb folyamathoz is kapcsolddhat. Mégis,
minden egyes folyamatszakaszra jellemzd, hogy
korilirhatd kulcsfogalom-készlettel rendelkezik.
Ha a TE IS Médszertan keretrendszerének elemeit,
az elméleti és a gyakorlati (TE IS Kerék) dimenzié-
kat egymashoz viszonyitva mas maddon helyezziik
el, valamint a kulcsfogalmakat a két dimenzié koré
felhdszerlen elrendezziik, akkor médszertani fo-
lyamataink Ujszer( abrazoldsa segitséglinkre le-
het a Program elérehaladdsanak tervezésében és

megvaldsitasdban.
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Az iskolai testmozgasprogramok
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El6készité workshopok a régiés munkatarsak, a trénerek, a mentorok és a szupervizorok részvételével
A mentorok és a trénerek kozos TE IS Stratégiajanak kialakitasa meeczm—

A trénerek és az igazgaték kozos munkajanak folyamata —

A TE IS Csapat toborzasa

A TE IS belsé, iskolai kommunikéacidjanak kialakitasa
A TE IS Csapat csapatépitése

A TE IS Kucké kialakitasa

A TE IS Csapat elsé iskolai szint( kutatdsanak lebonyolitasa

Az els6 TE IS aktivitds megtervezése és megvaldsitasa

A TE IS Csapat folyamatos fejlesztése, képzése és tdmogatasa

A TE IS aktivitdsok és mozgasprogramok folyamatossdgdnak biztositasa

Tematikus tréningek az iskola feln6tt szerepldéi szamara, a kovetkez6 témak mentén:
érzékenyités, befogadas, kiégés, tudasmegosztas

Belsé haldzat kialakitasa és fenntartasa

Az iskola hazirendjének Ujragondoldsa

A tuddsmegosztas folyamatainak meghatarozasa

Kiilsé kapcsolatok és kiils6é halézat megteremtése

A fenntarthatdsdg eszkozeinek megteremtése
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MODSZERTAN III.
A program megtartasa:

DSZERTAN II.

TARSAS KOZPONTU EGESZSEGTUDATOS ISKOLAI KULTURA

ram kialakitasa:

felépités

beagyazddas
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Identitas

TARSAS ES EGYENI
ONISMERET

Erzelmi
intelligencia

(9]
&

Rendszer-
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Onbizalom

ONKENTESSEG ES AKTIVITAS

Kreativitas

Belsd haldzat

Mentalizalas

Elkotelez6dés
és bevonddas

Coopetition

Motivacio erésitése

EMPATIA ES BEFOGADAS

Teljesitmény;
siker és kudarc

Eréforrasok
azonositasa
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Diih és harag
kezelése
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